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Аннотация: Ведение учета с помощью нормативного метода по 

системе «стандарт-кост» широко распространилось за рубежом, в то время 

как большинство отечественных компаний все еще сомнительно относятся 

к данному методу. Однако система уже несколько лет как оправдывает 

свою эффективность по контролю над статьями затрат при эффективном 

условии соблюдения мер по строгому управлению производством. 
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При управлении экономическими субъектами важную роль 

выполняет анализ результатов процессов, возникающих во время ведения 

бухгалтерского учета, для принятия эффективных управленческих 

решений. Во многих производственных организациях распространено 

использование нормативного метода учета затрат. 

Между тем, обратив внимание на опыт зарубежных компаний, было 

замечено, что внедрение системы «стандарт-кост» было успешно 

распространено и отличилось рядом преимуществ: 

 получение достаточно достоверных результатов учета; 

 покрытие интересов различных пользователей (бухгалтеров, 

аналитиков); 

 ведение учета издержек на основе отклонений и стимуляция 

разработки передовых методов к их оптимизации. 

Своеобразность возможностей системы «стандарт-кост» 

определяются фокусированием именно на производственные затраты, что 

лежит в основе аналитических процедур, связанных с ними. Сравниваются 

фактические расходы на производство в плане отклонений от нормативных 

показателей с помощью факторного анализа. Отклонения от нормативов 

анализируются по следующим статьям затрат: 

 сырье и материалы, и договорные цены на них; 

 расходы на оплату труда производственных работников; 

 косвенные постоянные расходы производственного характера; 

 косвенные переменные расходы производственного характера; 

непроизводственные расходы, относящиеся к производству.  

Анализ отклонений при этом опирается на сопоставление реальных 

затрат и расходов со «стандартными» показателями, рассчитанными с 
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применением данной системы. Аналитические процедуры подразделяются 

на два крупных этапа (рис. 1.).  

 

 

Рис. 1. Этапы аналитических процедур системы «стандар-кост» 

 

Первый этап выполняется посредством анализа по статьям 

отклонений без учета факторов, влияющих на них. На этом этапе они 

подразделяются на два вида: 

 жесткие – абсолютные отклонения по статьям. По факту выпуск 

продукции всегда отличается от запланированных норм, по этой 

причине такие отклонения устанавливаются разницей между 

фактическими издержками на фактический выпуск с нормативными 

издержками на нормативный выпуск: 

 
где 

Иф - фактические издержки производства; 

Вф - фактический выпуск продукции; 

Ин - нормативные издержки производства; 

Вн - нормативный выпуск продукции. 

Результаты касаемо данных отклонений описываются следующим 

образом: положительная разница означает абсолютный перерасход по 

статье затрат, отрицательная же – абсолютная экономия. 

 гибкие – относительные отклонения по статьям. По данному виду 

рассчитываются нормативные издержки относительно фактического 

уровня выпуска продукции: 

 
а после устанавливается само отклонение: 

 
Гибкие отклонения, как и жесткие, рассчитываются на единицу 

продукции в процентах, где 100% статьи равны нормативным расчетам. 

Постатейный анализ отклонений 
без учета влияния факторов, 
разделенные на: 

• жесткие отклонения 

• гибкие отклонения 

Постатейный факторный анализ 
по составляющим издержек: 

• стоимостная 

• количественная 

Иф(Вф) ─ Ин(Вф) 

Ин(Вф) = Ин(Вн) × Кф/Вн 

Иф(Вф) ─ Ин(Вн) 
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На втором этапе производится факторный анализ по статьям 

издержек производства, которые состоят из стоимостных и 

количественных расходов. Стоимостные издержки обычно зависят от 

внешних факторов экономической среды, количественные соответственно 

от внутренней и индустриальной атмосферы.  

В таблице ниже приведен пример проведения факторного анализа на 

примере одной из статей расходов, связанных с материалами, касаемо 

статей трудовых расходов калькуляции производятся подобным же 

образом. 

Использование нормативного метода анализа затрат по системе 

«стандарт-кост» может стать основой для эффективной организации 

внутреннего контроля в отношении раскрытия убытков на 

нецелесообразные затраты и расходы для оптимизации бизнеса в общем. 

Таблица 1 

Процедуры факторного анализа статьи издержек  

Формула  Определение 

формулы 

Значения 

составляющих 

Иф(Вф) = ВфКфЦф фактическая стоимость 

сырья и материалов на 

выпуск всей продукции 

Иф–фактические 

издержки производства; 

Кф–фактический расход 

сырья и материалов на 

единицу продукции;  

Цф – фактическая цена 

единицы сырья и 

материалов;  

Вф – фактический 

выпуск продукции. 

Ин(Вн) = ВнКнЦн нормативная 

(стандартная) 

стоимость сырья и 

материалов на выпуск 

всей готовой продукции 

Ин–нормативные 

издержки производства; 

Кн – нормативный 

расход сырья и 

материалов на единицу 

продукции;  

Цн – договорная цена 

единицы сырья и 

материалов;  

Вн – нормативный 

(плановый)  выпуск 

продукции. 

Ин(Вф) = ВфКнЦн условная стоимость 

сырья и материалов на 

выпуск всей продукции 

(т. Е. фактические цены 

и количество сырья и 

Цн – договорная цена 

единицы сырья и 

материалов;  

Вн – нормативный 

(плановый) выпуск 
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материалов совпадали с 

договорными и 

нормативными) 

продукции. 

Процедуры факторного анализа: 

(Цф ─ Цн) ВнКн абсолютное отклонение 

по цене сырья и 

материалов 

Цф, Цн – фактическая и 

договорная цены; 

ВнКн – нормативное 

(стандартное) 

количество плановых 

единиц продукции, 

умноженное на норму 

расхода сырья и 

материалов. 

(ВфКф – ВнКн)Цф абсолютное отклонение 

по количеству 

использованных сырья 

и материалов 

фактическое и 

нормативное 

количество 

использованных сырья 

и материалов 

(Цф ─ Цн) ВфКн относительное 

отклонение по цене 

сырья и материалов 

 

(ВфКф – ВфКн)Цф относительное 

отклонение по 

количеству 

использованных сырья 

и материалов 

 

Основным преимуществом данной системы является точное 

определение отклонений от установленных «стандартов» издержек по 

статьям с помощью глубокого анализа, что требует строгого контроля при 

управленческом процессе. 
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