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Annotatsiya. Ushbu maqolada gaz ta'minoti loyihalarini samarali
boshgarish va loyihalarning muvaffagiyatli amalga oshirilishi uchun zarur
bo ‘Igan asosiy tamoyillar, strategiyalar va vositalar tahlil gilinadi. Magolada
loyiha boshgaruvining har bir bosgichi, jumladan, rejalashtirish, resurslarni
tagsimlash, xavflarni boshgarish va monitoring qilish, shuningdek, loyiha
natijalarini baholash masalalari ko rib chiqiladi. Loyihalarning samaradorligini
oshirish uchun zamonaviy texnologiyalar va boshgaruv yondashuvlari,
shuningdek, gaz ta'minoti sohasidagi xalgaro tajriba va yutuglar keltiriladi.
Magola gaz ta'minoti loyihalarini amalga oshirishda ishtirok etadigan
mutaxassislar va boshgaruvchilar uchun amaliy qo ‘llanma sifatida xizmat qiladi.

Kalit so’zlar. gaz ta'minoti, loyiha boshqgaruvi, samarali boshgarish,
rejalashtirish, resurslarni tagsimlash, monitoring, zamonaviy texnologiyalar,

xalgaro tajriba, energetika loyihalari.

KIRISH

Hozirgi kunda gaz ta'minoti loyihalari global igtisodiyot va milliy
infratuzilmaning muhim gismidir. Ushbu loyihalar, o'zining murakkabligi va ko'p
girrali bo'lishi sababli, yuqgori darajadagi boshgaruv talab giladi. Gaz tarmoglarini
qurish va ekspluatatsiya qilish, resurslarni samarali tagsimlash, xavflarni
minimallashtirish, shuningdek, loyiha maqgsadlariga vaqtida va byudjet doirasida

erishishni ta'minlash uchun puxta rejalashtirish va nazorat mexanizmlari zarurdir.
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Gaz ta'minoti loyihalarini muvaffagiyatli boshgarish uchun zarur bo'lgan
strategiyalarni, zamonaviy yondashuvlarni va texnologik yechimlarni tahlil
gilishga hamda sohadagi ilg'or tajribalarni muhim tavsiyalar ishlab chiqish zarur.
Gaz ta'minoti loyihalarini boshqgarishning murakkabligi nafagat texnik jihatlari,
balki iqtisodiy, huquqiy va ijtimoiy omillar bilan ham bog‘liq. Ushbu loyihalar
milliy iqtisodiyotga katta ta'sir ko‘rsatishi mumkin bo'lgan strategik ahamiyatga
ega bo'lganligi sababli, ularni boshgarishda gat'iy rejalashtirish va ko'p
tomonlama muvofiglashtirish talab etiladi. Loyiha menejerlari loyiha doirasida
yuzaga kelishi mumkin bo'lgan xavflarni oldindan aniglash va ularni bartaraf etish
choralarini ko'rishi kerak. Shu bilan birga, bargarorlik va ekologik talablar ham
loyihani amalga oshirish jarayonida muhim rol o'ynaydi. Shuningdek, gaz
ta'minoti loyihalarini boshqgarish jarayonida yuzaga keladigan muammolarni
yengib o'tishda real tajribalar va misollarni bilan yoritish lozim, bu esa ushbu
sohada faoliyat yurituvchi mutaxassislar uchun amaliy yordam bo'ladi.

Adabiyotlar sharxi.

Gaz ta'minoti loyihalarini boshqarish bo‘yicha ilmiy va amaliy adabiyotlar
keng gamrovli hamda turli xil yondashuvlarni taklif etadi. Ushbu sohadagi
yetakchi manbalar, asosan, loyiha boshqgaruvi, energetika infratuzilmasi, xavflarni
boshgarish, texnologik innovatsiyalar va bargarorlikka oid tadgiqotlardan iborat.
Bu sohada tadgiqot olib borgan bir gancha xorij olimlari. Masalan, PMI (Project
Management Institute) tomonidan chop etilgan "PMBOK Guide" (Project
Management Body of Knowledge) qo‘llanmasi loyihani rejalashtirish, amalga
oshirish, nazorat qilish va yakunlash bo‘yicha xalqaro standartlarni taqdim etadi.
Ushbu qo‘llanma gaz ta’minoti loyihalarini boshqarishda qo‘llaniladigan asosiy
tamoyillarni batafsil yoritadi[1]. J. D. Glover va boshgalarning "Power System
Analysis and Design™ kitobi energetika tizimlarini loyihalash va boshgarish
bo‘yicha asosiy ma’lumotlarni beradi[2]. R. K. Hanchuk va A. M. Hubermanning
"Risk Management in Engineering and Construction" asari loyihalardagi
xavflarni aniqlash, baholash va boshqarish bo‘yicha amaliy yondashuvlarni

o‘rgatadi[3]. M. A. Farinaga tegishli "Smart Grids: Infrastructure, Technology,
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and Solutions" kitobi gaz infratuzilmasida raqamli texnologiyalarni qo‘llash va
energiya tagsimotini optimallashtirishga garatilgan[4]. J. E. Copeland va T. K.
McColloughning "Sustainable Infrastructure: Principles into Practice” kitobi
bargaror infratuzilmani yaratishda ekologik va iqtisodiy tamoyillarni ganday
uyg‘unlashtirish kerakligini tushuntiradi[5]. Bu tadqgigotlar gaz ta’minoti
loyihalarini boshgarishda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan eng muhim manbalarni
yoritib beradi va ularni gamrab olgan turli xil yondashuvlar orgali loyihalarning
samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Muommolar.

Gaz ta'minoti loyihalarini boshgarishda bir gator murakkab muammolar
paydo bo'ladi, ular loyiha menejerlaridan yuqori darajadagi professional mahorat
va innovatsion yondashuvlarni talab qiladi. Quyida ushbu muammolarning
asosiylari keltirilgan:

» Gaz ta'minoti loyihalari katta hajmdagi muhandislik ishlarini 0'z
ichiga oladi, bu esa texnik jihatdan juda murakkab bo'lishi mumkin. Bu
murakkabliklar loyiha davomida texnologik infratuzilma, quvurlarni qurish,
transport tizimlari, gazni saqglash va targatish kabi sohalarda yuzaga keladi. Ushbu
texnik masalalar loyiha muddatlariga va byudjetga ta'sir ko'rsatishi mumkin.

» Gaz ta'minoti loyihalarida xavfsizlik juda katta ahamiyatga ega,
chunki gaz bilan bog‘liq faoliyatlar tabiiy xavflarni keltirib chigaradi. Masalan,
gaz sizishi, portlash xavfi, tabiiy ofatlar yoki texnik nosozliklar loyiha
ishonchliligini pasaytirishi va jiddiy ogibatlarga olib kelishi mumkin. Xavflarni
boshgarishda ushbu xavflarni aniglash, baholash va minimallashtirish muhim
ahamiyatga ega.

» Loyihalarning katta hajmi va murakkabligi ko'pincha byudjetni
nazorat gilish va resurslarni samarali tagsimlash masalalarida giyinchiliklarga
olib keladi. Loyiha davomida kutilmagan xarajatlar va resurslar taqchilligi,
byudjetning oshib ketishi yoki loyihaning ortga surilishiga olib kelishi mumkin.
Bu esa loyihani muvaffagiyatli amalga oshirish uchun puxta moliyaviy

rejalashtirishni talab qgiladi.
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» ta'minoti loyihalari ko'plab huquqgiy va tartibga soluvchi talablarga
rioya gilishni talab giladi. Ushbu talablarga atrof-muhitni muhofaza qilish, er
resurslarini  foydalanish va qurilish ruxsatnomalari kiradi. Qoidalarning
murakkabligi va ularni bajarishning murakkabligi loyiha jarayonini kechiktirishi
yoki to'xtatib go'yishi mumkin.

» Gaz ta'minoti loyihalari, aynigsa, katta hajmdagi infratuzilma
loyihalari, mahalliy aholining manfaatlariga ta'sir qilishi va ekologik
muammolarni  keltirib chigarishi mumkin. Loyiha amalga oshirilayotgan
hududlarda ekologik zarar, ijtimoiy noroziliklar yoki joylashuv muammolari
yuzaga kelishi mumkin. Bu esa loyiha menejerlaridan ijtimoiy manfaatdor
tomonlar bilan samarali mulogot gilish va ekologik standartlarga rioya gilishni
talab giladi.

»  (Gaz ta'minoti sohasidagi texnologiyalar tez o'zgarib turadi va loyiha
davomida yangi texnologiyalar paydo bo'lishi va mavjud texnologiyalarning
eskirishi xavfi mavjud. Bu loyiha samaradorligini oshirish yoki uni oxiriga
yetkazishda qiyinchiliklar tug‘dirishi mumkin.

Ushbu muammolarni muvaffagiyatli hal gilish uchun loyihani boshgarish
jarayonida samarali rejalashtirish, xavflarni boshgarish, barcha manfaatdor
tomonlar bilan yagin hamkorlikda ishlash va yangi texnologiyalarni o'z vaqtida
joriy etish zarur.

Yechimlar

Gaz ta’minoti loyihalarini boshqarishdagi muammolarni hal gilish uchun
samarali strategiyalar va yondashuvlar talab etiladi. Quyida ushbu muammolarni
yengib o‘tish bo‘yicha asosiy yechimlar keltirilgan:

¢ Loyiha boshlanishidan oldin chuqur texnik audit o‘tkazish va to‘liq
rejalashtirishni amalga oshirish muhimdir. Bu loyiha jarayonida yuzaga kelishi
mumkin bo‘lgan texnik qiyinchiliklarni oldindan aniglash va ularni hal qilish
uchun strategiyalar ishlab chigishga yordam beradi.

% Zamonaviy  texnologiyalardan, masalan,  ragamli  twin

texnologiyalari, avtomatlashtirish va real wvagt monitoring tizimlaridan
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foydalanish texnik murakkabliklarni kamaytiradi va loyihaning anigligini
oshiradi.

¢ Loyihaning dastlabki bosgichlarida xavflarni aniglash, ularni tahlil
gilish va ularni boshgarish uchun reja tuzish kerak. Xavfli vaziyatlar yuzaga
kelganda tezkor choralar ko‘rish uchun favqulodda holatlar rejasini ishlab chiqish
ham muhimdir.

% Xalqgaro xavfsizlik standartlariga qat’iy rioya qilish, xavfli zonalarni
aniqlash va nazorat qilish, ishchilarni xavfsizlik texnikasi bo‘yicha doimiy
ravishda o‘qitish orqali xavfsizlikni ta'minlash mumkin.

% Loyiha davomida byudjetni nazorat gilish uchun puxta moliyaviy
rejalashtirish amalga oshirilishi kerak. Byudjetni nazorat gilish uchun zamonaviy
dasturiy vositalardan foydalanish tavsiya etiladi, bu esa byudjet o‘zgarishlarini
real vaqt rejimida kuzatib borish imkonini beradi.

* Resurslarni samarali tagsimlash va ulardan optimal foydalanish
uchun resurslarni boshqarish bo‘yicha strategiyalarni ishlab chiqish muhimdir.
Resurslar taqchilligi yuzaga kelganda, alternativ manbalar va texnologiyalardan
foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chiqilishi kerak.

% Loyihada huqugiy maslahatchilarni jalb gilish va ularning yordami
bilan barcha zarur ruxsatnomalarni olish, shuningdek, mahalliy va xalgaro
gonunlarga rioya gilish bo‘yicha strategiyalarni ishlab chigish kerak.

% Mahalliy va milliy tartibga soluvchi organlar bilan muntazam
ravishda muloqot gilish, loyihaning har bir bosqgichida barcha huquqiy talablarga
javob berishini ta’minlashga yordam beradi.

¢ Mahalliy aholi va boshga manfaatdor tomonlar bilan doimiy mulogot
olib borish, ularning manfaatlari va xavotirlarini inobatga olish muhimdir.
ljtimoiy maqgsadlar va loyiha afzalliklari hagida axborot yetkazish orgali
noroziliklarning oldini olish mumkin.

% Loyihaning ckologik ta’sirini kamaytirish uchun ekologik

standartlarga rioya qilish va barqarorlikni ta’minlash uchun ilg‘or
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texnologiyalarni qo‘llash lozim. Bu atrof-muhitga zarar yetkazishni
minimallashtirishga yordam beradi.

¢ Loyihaning texnologik infratuzilmasini muntazam monitoring qilish
va eskirgan texnologiyalarni o‘z vaqtida yangilash orqali texnologik yaroqlilikni
saglab qgolish mumkin.

* Loyiha davomida texnologik innovatsiyalarni joriy gilish uchun
bozorni kuzatib borish va ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash muhimdir. Bu loyiha
samaradorligini oshirishga va texnologik eskirganlikning oldini olishga yordam
beradi.

Ushbu yechimlar gaz ta'minoti loyihalarini samarali boshgarish uchun
muhim ahamiyatga ega bo‘lib, loyihaning muvaffaqiyatli amalga oshirilishini
ta’minlashga yordam beradi.

XULOSA

Xulosa qgilib aytganda, gaz ta'minoti loyihalarini samarali boshgarish — bu
murakkab va ko‘p qirrali jarayon bo‘lib, texnik, iqtisodiy, huquqiy, ijtimoiy va
ekologik omillarni chuqur tahlil qilishni talab giladi. Ushbu loyihalarni
muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun puxta rejalashtirish, xavflarni boshqarish,
resurslarni samarali tagsimlash va zamonaviy texnologiyalardan foydalanish
muhim ahamiyatga ega. Maqolada ko‘rib chiqgilgan muammolar va ularning
yechimlari gaz ta'minoti loyihalarida yuzaga keladigan asosiy giyinchiliklarni
yengib o‘tishga yordam beradi. Texnik murakkabliklarni boshqarish, xavfsizlikni
ta'minlash, byudjetni nazorat qgilish, huqugiy talablarni bajarish, ijtimoiy va
ekologik masalalarni hal qilish kabi yondashuvlar loyihani muvaffagiyatli
boshqarishning kalitidir. Shuningdek, loyiha menejerlari doimiy ravishda ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish va innovatsion yondashuvlarni qo‘llash orqali
loyihalarning samaradorligini oshirishi mumkin. Manfaatdor tomonlar bilan
yagindan hamkorlik qilish, muvofiglashtirilgan huqugiy va tartibga solish
choralari loyihaning barqarorligini ta’minlashga yordam beradi. Shunday qilib
gaz ta'minoti loyihalarini boshgarishda yuqori malakali boshgaruv, zamonaviy

texnologiyalarni qo‘llash va puxta rejalashtirishning uyg‘unligi loyiha

164

——
| —



ISSN:3060-4567 Modern education and development

muvaffagiyatining asosiy omillaridir. Ushbu yondashuvlar nafagat loyiha
magsadlariga erishish, balki milliy va global migyosda bargaror rivojlanishga
hissa qo‘shishda ham katta rol o‘ynaydi.
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